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Aktualitāte
Pēdējo divu gadu tendences darba tirgus
attīstībā

Attālinātā darba ekspansīvs 
pieaugums Covid-19 laikā

Klātienes un attālinātā darba 
modeļa salāgošanas 
nepieciešamība

Hibrīddarba modelis - nākotnes 
nodarbinātības forma



Attālinātā darba
priekšrocības
• Brīvība un elastība darba izplidē un plānošanā

• Laika un resursu ekonomija

• Iespēja strādāt individuāli ar augstāku atdevi

• Iespēja darba devējam ietaupīt resursus



Attālinātā darba 
trūkumi
• Samazinās privātās un darba dzīves balansa iespējas

• Palielinās darba slodze vai arī tā kļūst nekontrolējama

• Notiek sociāla atsvešināšanās no orgnizācijas un komandas

• Darba devējs zaudē kontroli pār darbiniekiem

• Nespēja strādāt pastāvīgi un produktīvi, rada draudus

darbiniekam

• Pārāk liela darbinieka uzņēmība rada draudus darba

devējam, ka darbinieks var uzsākt savu uzņēmējdarbību



Pētījumi un dualitāte

• Neapmierinātība ar attālināto darbu ir saistīta ar vāju tehnoloģiju nodrošinājumu un pratību.

• Attālināts darbs nelabvēlīgi ietekmē labsajūtu un labklājību - pārmērīgs darba apjoms, 

slimošanas laikā nepieciešamība strādāt u.c.

• Palielinās darba laika ilgums plus papildu darbs mājsaimniecībā.

• Uzņēmumu bažas par organizācijas kultūras saglabāšanu - rezultātiem, organizācijas

identifikāciju, socializāciju, zināšanu apmaiņu, darbinieku mainību un produktivitāti.

• Fiziskā kontakta trūkums ietekmē vispārējo iesaisti un cilvēka attīstību kopumā. 

• Darbinieki novērtē darba devēja uzticēšanos un vadības stilu mazinot kontroles mehānismus

attālinātajā darbā.

• Attālināts darbs spēj nodrošināt normālu darba plūsmu un sākotnēji ir motivējošs darbiniekam.

• Vadītājiem jāmainās, svarīgs rezultāts nevis laika patēriņš un darbinieku kontrole.

• Nozīmīga ir virtuālās mentoringa (onboarding) programmas, kas palīdz darbiniekiem nezaudēt

saikni ar organizāciju un komandu.
• Organizācijas kultūras pārlāgošana attālinātajam darbam, kā arī īpaši izstrādāta socializācijas

un komandu saliedēšanas sistēma.

• Fizisko un digitālo telpu apvienošana un balanss – hibrīddarbs.



Attālināta darba 
ieguvumi un 
zaudējumi

Hibrīda modelis

Zaudējumi

Ieguvumi



• Klātienes un attālinātā darba kombinēšana un balanss
• Digitālo tehnoloģiju modernizācija un nodrošinājums
• Fokuss uz darbinieku socializāciju, iesaisti un onboradingu
• Darba devēja kontroles un pārraudzības mehānismu 

transformācija
• Individuāla pieeja attālināta darba un klātienes darba 

pielāgošanā katram darbiniekam

Hibrīddarbs -
nākotnes darba 
forma
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