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https://www.youtube.com/clip/UgkxxAL1KtVlgX6qEW2z0vrrCvRDYOMp6DDh

Aktualitate un galvenie jautajumi iwork.
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7 paaudzes darbinieku, darba meklétaju un darba deveju gaidas butiski
atskiras, kas ir skerslis sekmigai sadarbibai.

e Vértibu un uzskatu sadursme un domasanas atskiribas plaisas veidosanas
trauce veidot sekmigu sadarbibu.

* Vai vecako paaudzu un jaunako paaudzu sadarbiba darba vieta ir
problematiska?

 Vaiiriespéjama paaudzu integracija atbilstosi musdienu darba tirgus
dinamikai?




Paaudzu iedalijjums. Z paaudzes raksturojums iwork.

”Z paaudze ir cilveku grupa, kas
dzimusi ASV un Rietumeiropa péc
2001. gada: Z paaudze tiek saukta
par "kluso paaudzi", jo vini lielako
dalu sava laika pavada tieSsaisté”
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(Born 2013-2025)

GENERATIONS . S

GenZ
6Digita[,,, (Born 1997-2012)

(Born 1981-1996)

Gen X
(Born 1965-1980)

Boomers
(Born 1946-1964)

Silent
(Born 1928-1945)




Z paaudzes fenomens iwork.
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Z paaudzes raksturojums un vertibas

A

Gen Z ir svariga dazadiba un ieklausanas politika (engagement) darba vieta

Vini uzskata, ka jabut vienlidzibai darba vieta starp vadibas un citiem amatu
[imeniem

Z paaudzes uzvediba noveéro individualus uzskatus, ko apvieno informacija no
dazadam izpratném, kas rezultata ir vinu veidots viedoklis, kam nav racionala pamata
vai pieredzes redzultats.

Z paaudze ir atvérta dazadibam un jaunam pieejam, kas rezultata drosmiga un tiesa
komunikacja pauzot savu viedokli.

Fenomenala tehnologiju pratiba, kas lauj atri un profesionali veidot komunikaciju
digitalajas un socialo mediju kopienas.

Z paaudze ir opozicijam stereotipiem un pienemtam normam, tradicijam, jo uzskata,
ka to veido pasi cilveki.

Z paaudze ir “digitali iedzivotajiem”, jo vini lielakoties atbalsta komunikaciju, darbu,
attiecibas u.c. organizéet digitala vidé.



Z paaudzes salidzinajums ar citam paaudzém darba vieta
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—_ Y (Millenials) z_____

Zems fokuss uz sevi

Altruisms un intelektualais
stimuls darba

«Dzivo, lai stradatu»
Respekteé autoritates
Respekté hierarhiju

Veértiba ir altruisms un
intelektualais stimuls

Augsts fokuss uz sevi

«Strada, lai dzivotu»
Respekté hierarhiju

Vertiba ir droSiba un
neatkariba

Autonomija
Augsts fokuss uz sevi
Tulitéja atgriezeniska saite

Parredzama un briva darba
vide

Maz uzmanibas velta veselibas
un garigas veselibas
jautajumiem

«Strada ar baudu»

Meklé autonomiju

Vertiba ir ekonomiska atdeve
un ienemumi

Autonomija
Tuliteja atgriezeniska saite

Parredzama un briva darba vide

Nozimigs un izaicinajumiem
piesatinats darbs

Pievérs lielu uzmanibu, veselibai
un savai garigajai veselibai,
veseligam dzives veidam

«Dzivo un bauda»
Meklé autonomiju
Nepatik vadiba un hierarhija

Veértiba ir mérku sasniegsSana,
etika, un darba - privatas dzives
lidzsvars



Gaidas jeb pozitivais ligums :
Darba devéja un darba meklétaja pusée WlW(:)I'k.

«Psihologiskais ligums ir nerakstita, nemateriala vienosanas starp darbinieku/darba
meklétaju un vina darba devéeju/potencialo darba devéeju, kas apraksta neformalas
saistibas, ceribas un izpratni, kas veido vinu attiecibas. Darba attiecibas tas

atspo yk,!o abu pusu gaidas, vertibas un to saskanu, ka rezultata iespé&jama pozitiva
sadarbiba».

Tas ietver:

e intuitivas vienoSanas starp divam pusém;

e visu darba attiecibas iesaistito pusu gaidu rezumejumu;

e darba devéja un darbinieka vienosanas par vélmem, gaidam un piedavajumui;
e ko es ka darbinieks gaidu no organizacijas un ko es varu sniegt preti;

e darba deveja solijumi, kas laika gaita iegust noturigu saistibu formu;

* Uznémuma vértibu sistémas, merku saskanu un ar iesaistito cilvéku (darbinieku)
vertibam un merkiem.




Pozitiva [iguma nozime paaudzu konteksta iwork.
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e Pozitiva liguma fakts ir pirmais indikators, kur novero paaudzu domstarpibu célonus.

* Jolielaka vecuma diference, jo atskiriga ir veértibu interpretacija un galvena ipatsvara
izteiksmes vertibas, - atSkiras organizacijas vertibas un Z paaudzes darba
meklétaja/darbinieka vertibu uztvere.

* Novéro nesaprasanos jeb vértibu interpretaciju, ka rezultata darbinieks neuzsak darbu,

vai uzsaka darba attiecibas 1sa laika perioda. Tas saistits ar Z paaudzes autonomiju un
individualitati, ka netiek turpinatas sis attiecibas.

* Zpaaudzes parstavji ir jutigi pret darba deveju solijumiem, to izpildi un godigam,
lidztiesigam attiecibam, kuras neveidojas, ja Sie priekSnosacijumi netiek pilditi.

e Z paaudzes parstavji emocionali uztver solijjumus un tiem tic, pretéja gadijuma
nekavejoties partrauc sadarbibu.

* Darba deveji maina solijumus vai tos nepilda, aizmirst, saruna ir pavirsi, kas nav tik batiski
vecakam paaudzem, bet ir kritiski Z paaudzei un vinu uztverei.

* Zpaaudzu parstavju veribu sistema buatiski atskiras no vidusmeéra uznémuma véribam
Latvija un Baltijas valstis.



Integracijas iespéjas darba vieta 1work.
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e Darba deveju/uznémumu transformacija, nodrosinot musdienigu darba vidi un
attistibu, progresivu dinamiku darbinieku talantu vadiba.

* Darba devéju pastiprinats akcents uz Labbutibas (Wellbeing) nodroSinajumu un
Darba dzives balansa (Work Life Balance) nodrosinasanu darba vieta.

e Atklata un godiga darbinieku politika un caurskatamu darbinieku motivacijas un
atalgojuma politika.

* Uznémuma un amata méerku noteiksana ar fokusu uz racionali un precizu to
formuléjumu un skaidroSanu 1stermina perioda.

* Potencialu darba uzdevumu sadalisana sikakos uzdevumos un projektos, ka ari
ikdienas komunikacija par darba izpildes rezultatiem.

 Darba devéja iekséjas komunikacijas sistemas nodrosinajums ari ikdienas darba
situacijas.



Secinajumi 1woOrk.
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Ir vérojama gaidu jeb Pozitiva liguma atskiriba starp vecaku paaudzu un Z
paaudzes parstavju attiecibam darba meklésanas un nodarbinatibas procesos

|zteikta eksistenciala plaisa starp BB un Z paaudzes parstavjiem, rezultata sis
paaudzes nespeéj saprasties un atrast kopigas vadlinijas darba vieta

Veértibu interpretacija atskiras no pamatvéertibam, lai gan pamata vertibas ir
nemainigas

Vecako paaudzu lena transformaciju musdienu darba tirgus prasibam izraisa
pretestibu Z paaudzes darbinieku pienemsana un pretéji.




Priek3likumi un izaicinajumi 1work.
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1. Pozitiva liguma jeb neformalu vienosanos precizéSana un piemérosana, lai tiktu
pilditas uznemtas vienosanas.

2. Veikt padzilinatu jaunako paaudzu izpéti ipasi Baltijas valstis, jo atskirtba no citam
pasaules valstim novéro sis paaudzes raksturojuma butiskas atskiribas noraditaja
regiona.

3. lzstradat precizas vadlinijas darbam ar jaunakajam paaudzem ipasi akcentéjot
vecako paaudzu informeétibu, samazinot plaisu starp paaudzem.

4. Uzlabot uznémumu/organizaciju informétibu un apmacibas darbam ar
jaunakajam paaudzem Z, Alfa paaudzes, lai mazinatu plaisu un ierobezojumus
darba attiecibas.

5. Darba deveju straujaka transformacija musdienigas, digitalas un modernas darba
vietas un darba apstaklu, vides nodrosinasana, ka ari vertibu skaidrosana un
salagosana ar visu paaudzu parstavjiem.
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