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Petijuma jautajumi:

Kas ir pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas
prasmes, to struktura, kadi ir tas raksturojosie kritériji
un to raditaji?

Ka nodarbinatibas atbalsta programmas nodrosina

pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmiju
veidosanos un attistibu?

Kada veida pedagogiska procesa modelis (saturs,
metodes, organizacijas formas) veicina pieauguso
darba meklétaju karjeras vadibas prasmju attistibu?



Teoretiskais un metodologiskais
pamatojums

Nemot véra pieauguso darba meklétaju 1paso dzives situaciju, ar
apzinatu vai ari neapzinatu vélmi izmantot macibas ka personisko
attistibu veicinosu pasakumu, karjeras vadibas prasmju apguvei
ka nozimigas tiek skatitas:

socialas maciSanas teorija (baHdypa, 2000; MocKosu4u, 1998)

konstruktivisma teorija (De Vries, Kohlberg, 1990; Fox, 2001;
Koohang, Riley, Smith, 2009; Ryan, Cooper, 2004, Shackelford,
Maxwell, 2012; Schon, 1987; bpyHep, 1977; Boizcomckudl, 1991;
MMuaxce, 1994)

eksistencionalisma teorija, kas pamato dzives jéegas mekléjumus,
krizes parvarésanu bezdarba gadijuma (®paHkna, 2000)

darbibas teorija individa aktivitasu konstruésana (Claserfeld, 1995;
Boterf, 2000; Jegere, 2009; PybuHwmeliH, 1999)

humanpedagogijas teorija (Amonasvili, 1990; Rodzers, 1969; KnapuH,
2005)



Karjeras vadibas prasmes (KVP)

Personibas attistibas raditaji - pasizzina, pasvadiba,
informacijas vadiba, problemu risinasana, lemumu
pienemsana, pasnoveéertésana, kas palidz izprast, pétit,
planot, organizét, vadit un kontrolét pieaugusa darba
meklétaja iekSéjo un aréjo resursu izmantosSanu secigai
dzives meérku sasniegSanai un ieklausanai sabiedriba,
palidz uznemties atbildibu par personigo dzivi,
nodarbinatibu un izglitibu visa mtza garuma



KVP

* Pieaugusajiem darba mekléetajiem svarigi
attistit karjeras vadibas prasmes, lai vini varétu
atrak un efektivak atrast darba vietu vai pasi
varétu veidot jaunas darba vietas, veiksmigi
sociali funkcionét, veikt uzlabojumus
sabiedriba, ka ari risinat socialas problemas



Pamatprasmju nozime

Attistoties pamatprasmém, attistas ari karjeras
vadibas prasmes kopuma, un otradi

Karjeras vadibas prasmju, t.sk. pamatprasmju, ka
personibas attistibas raksturojoso raditaju
pasnovertésana pirms un péc macibam, izmantojama
ka novéertésanas veids, lai veicinatu darba meklétaja
ieklausanu izglitiba un darba tirgu



Pasnovertesanas nozime

* Pieaugusajiem darba meklétajiem:

- pasiem vajadzetu rupéties par sava potenciala un
konkurétspéjas attistibu;

- ir vajadzigas prasmes novértét savas spéjas, zinasanas un
prasmes, lai optimali izvélétos savu aktivas dzives poziciju
un pienemtu vispareizako IEmumu mainigas dzives
situacijas (Garleja, 2003)

 Adekvata pasnovértésana palidz apzinaties resursus,
prieksrocibas un trukumus karjeras veidosana



Galvenas 8 pamatprasmes:

1) sazina dzimtaja valoda;
2) sazina svesvalodas;

3) matematiskas prasmes un pamatprasmes
dabaszinibas un tehnologijas;

4) digitalas prasmes;

5) macisanas macities;

6) socialas un pilsoniskas prasmes;
7) pasiniciativa un uznémejdarbiba;
8) kultlras izpratne un izpausme



Karjeras vadibas prasmju attistibas
novertesanas kriteriji

e pasizzinas prasme

* vadibas prasme

* informacijas vadibas prasme

* problému risinasanas prasme

* |[émumu pienemsanas prasme

* zinasanas

Kriteriju raditaji — prasmi apliecinosas darbibas



Pasizzinas prasmes novertesanas raditaji

Analizé savas spéjas un talantus, veselibas stavokli, ieprieks€jo
pieredzi, lai veidotu ilgtermina karjeras planu;

Atpazist intereses, kas ir saistitas ar profesiju un hobiju;

|zzina savas personibas ipasibas: temperamentu, verbalo un
neverbalo valodu, rakstura Tpatnibas, fiziskas dotibas;

Veic muzizgltibas pamatprasmju novertéjumu;
Parvalda savas emocijas un stresu;
Apgust jaunas prasmes un iemanas;

Veido pozitivas harmoniskas attiecibas, prot atstat labvéligu
iespaidu, piemit elastigums, radosums



Vadibas prasmes novertesanas raditaji

Nosaka un formulé 1slaicigus un stratégiskus personigos, ka ari karjeras
merkus;

lzvérté un nosaka resursus mérka sasniegsanai. Veido personigo un aréjo
resursu skalu;

Sabalanse darbu, briva laika pavadiSsanu, gimenes pienakumus un citas
darbibas;

Motivéti veic parmainas karjera, izglitiba, personigaja dzive;
Organize, plano savas ikdienas nodarbes. Kontrolé plana izpildi;

lzvérté un izvelas izglitibas aktivitates, kas var palidzéet pilnveidot iemanas
un prasmes;

Sadarbojas ar citiem;
Parliecina citus



Informacijas vadibas prasmes novertésanas
raditaji

e|zmanto ikdiena internetu, e-pastu, Word un citas
programmas;
e Atlasa, analizé un strukturé ar savas karjeras attistibu
saistitu informaciju;
e|zvérté informaciju par izgltibas iespéjam;
e|zveido un ievieto e-vide CV, portfolio, motivacijas
vestuli;
e|zmanto darba intervijas prasmes;
eReagé uz jaunu informaciju; orientéjas profesijas
prestiza noteiksana;
eMeklé informaciju par atbalstu un finansu resursiem



Problemu risinasanas prasmes noverteésanas
raditaji

Risina problémas parrunu cela, pielieto

komunikacijas prasmes;

Analizé konfliktsituacijas;

Veic SVID analizi, izvélas pareizu ricibu
problémas atrisinasanai;

Nosaka alternativas problému atrisinasanai



Lemumu pienemsanas prasmes noverteésanas
raditaji
lzvérté iespéjas un sabalansé tas ar pieejamajiem
karjeras resursiem;
Elastigi pielagojas mainigajiem apstakliem;
Noveérte, cik personiskas prioritates un ierobezojumi
var ietekmeét karjeras lemumus un formulé

pasakumus, kas vajadzigi, lai sasniegtu karjeras
mérkus;

Plano rakstiski savu darbibu uz dienu, nedélu,
meénesi, gadu, ilgaku laiku;

Pienem lemumu atri un atbildigi



Karjeras vadibas prasmju ietekmeéjoSie faktori (pec
Foranda, 2007)

Personigie faktori Starppersonu faktori Profesionalie faktori

Parlieciba par sevi; Spéja vadit; Orientésanas uz darbu;
intelektualas un spéja stradat komandj; inovacijas spéjas;
izzinasanas spéjas; smalkjutiba; pacélums;
radosums; sp€ja kontaktéties; domasana;
gataviba macities; konfliktu vadiSana; darba metodes;
atbildiba; saskarsme; administrésana;
noturiba; sociala aizsardziba riciba

elastiba;
spéja izturet slodzi

* Personigie faktori, kas fokus€jas uz individa personibas iezimém, ka intelektualas spé€jas,
atbildiba, radoSums u.c.

» Starppersonu faktori saistiti ar komunikativo kompetenci, ko raksturo prasme
sadarboties, risinat konfliktus, kolegialitate u.c.

* Profesionalie faktori cieSak saistiti ar visparéjam un specifiskajam profesionalajam
prasmem un raksturo individa darba metodes, orientaciju uz rezultatu, profesionalo
domasanu



Darba mekletaju karjeras vadibas prasmju
veidosanas empiriska izpéete

Petijuma baze:

* Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestade ,,Jelgavas
socialo lietu parvalde” — 108 darba meklétaji
NVA Rézeknes filiale — 46

* Dagdas socialais dienests — 23

* Daugavpils socialo lietu parvalde — 61

* Darba birza Saulos, Lietuva — 53
 Macibu centrs , Buts” Jelgavas filiale — 50

 Zemgales regiona kompetencu attistibas centrs -
21



Karjeras vadibas prasmju izpéetes rezultati

Izméginajuma pétijums par darba meklétaju motiviem
izglitosana (40 darba meklétaji)

Darba meklétaju aptauja par pamatprasmju
pasnovertéjumu un iesaistisSanos pieauguso izglitiba
(238 darba meklétaji no Latvijas un 53 darba meklétaji
no Lietuvas)

Pedagogu strukturétas intervijas par pedagogiska
procesa organizaciju karjeras vadibas prasmju
attistisanai (10 pedagogi)

Karjeras vadibas prasmiju izpéte (59 respondenti macibu
sakuma un 29 macibu beigas)



Karjeras vadibas prasmju izpetes rezultati

Tika veikts KVP pasnovéertéjums macibas uzsakot (59
respondenti) un beidzot (29)

 Kopuma verojams zems pamatprasmju limena
pasnovertéjums, jo bezdarba situacija pazemina
pasapzinu, augstaks pasnovertéjums ir respondentiem
vecuma no 30 lidz 39 gadiem; viszemakais no 50 lidz 59
gadiem

e Kritérijam ,PasSizzinas prasme” (p=0,003) augstaks
pasnovertéjums ir respondentiem ar augstako
izglitibu



* Viszemakais pasnovértéjums ir respondentiem ar
bezdarba ilgumu no 1 lidz 2 gadiem

 Darba meklétaji nedaudz attistija karjeras vadibas
prasmes kopuma un vislabak attistija KVP
komponentus: pasizzinas, informacijas vadibas un
lEmumu pienemsanas prasmes

* Programmu apguves laika, nepievérsot uzmanibu
KVP attistibai, tomér nedaudz attistas karjeras
vadibas prasmes, tiek adekvati pasnovertéetas
ieglitas zinasanas
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* Vilkoksona testa rezultati raditajiem
Pozitivas izmainas ir tikai kritérijam ,,Informacijas vadibas
prasme” un tikai trijos raditajos:
— ,Es protu izveidot un ievietot e-vidé CV, portfolio,
motivacijas vestuli” (p=0,045)
— ,Protu izvértét informacijas svarigumu” (p=0,004)
— ,,Es protu atrast informaciju par atbalsta pasakumiem”
(p=0,019)

Tas liecina par to, ka programmas izglitibas saturs tiek
virzits uz vienas prasmes attistibu



Pedagogiska procesa modela shema karjeras
vadibas prasmju integretai apguvei

Pieaugu$a darba Nodarbinatibas
meklétaja individualas programmas merkis

attistibas merkis

Profesionalas zinasanas,

A

\ 4

Izglitibas saturs,

ProfesLonala prasmes, karjeras metodes,
prakse vadibas prasmes, T | organizacijas ,
attieksmes, vertibas formas :

MACIBU VIDE

Individualie sasniegumi Macibu rezultati
Pasvadita karjera




Pedagogiska procesa modelis ietver
starpinstitucionalo sadarbibu izglitibas
iestade-uznémums, nodroSinot pieaugusa
darba meklétaja individuala  attistibas
meérka un nodarbinatibas programmas meérka
saskanosanu un macibu procesa virzibu
uz pasvaditas karjeras ka macibu rezultata
sasniegsanu, karjeras vadibas prasmes attistot
gan macibu vidé, gan profesionalas darbibas
vide



Mijiedarbibu darba mekletajs — pedagogs
noteicosSie aspekti
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Darba meklétajs Aﬂmatprasmes, KV%> ' Pedagogs
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Motivi
Izglitibas process
Praktiskais plelletOJums Pedagoga kvalifikacija darbam ar
Izglitibas nepiecieSamibas pieaugusajiem

apzinasana D/meklétaju parbaudes veidi,
Personiska pieredze macisanas formas un kontrole
Personiska atbildiba, izvéle Pedagoga motivacija darbam ar

pieaugusajiem

leklausana, individuala pieeja un
uzdevumi un metodes KVP
attistiba

D/meklétaju motivacija
Pasvertéjums, vajadzibas
KVP pasvértéjums/NVA

leklausana NVA programmas
Darba meklétaju KVP attistiba
izglitibas programmu ietvaros
(KVP témas, metodes, uzdevumi)
Sadarbiba NVA-Izglitibas iestade-
Darba devéjs - Kopiena




Darbibas programma “Darba mekletaja un

pedagoga mijiedarbiba NVA programmas ‘
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Personibas iezimju izpéte

NVA nodarbinatibas atbalsta programmas
dalibnieku atlase

leklausana programma

Programmas apguve (teorétiska dala)
Programmas apguve (praktiska dala)
Programmas noslégsana
Programmas praktiskais pielietojums



* noteicoSie motivi izglitibas pilnveidei ir bezmaksas
izglitibas ieguve — (50,4%), stipendijas sanemsana -
(40,8%) un ceriba nakotné sanemt piemeérotu darbu -
(41,2%)

* 33,2% uzskata, ka piedavatas programmas atbilst
musdienu prasibam, 18,9% uzsver, ka apguva
teorétiskas un praktiskas zinasanas, kas ari norada uz
programmu atbilstibu un respondentu apmierinatibu

e darba meklétaji ar augstako izglitibu visvairak nav
apmierinati ar piedavatajam programmam



* lzglitibas saturs ietekme karjeras vadibas prasmes
attistibu, jo dalibnieki piedalijas programmas, kuras
pamata ir izmantotas metodes informacijas analizei
un apstradei

* NVA nodarbinatibas atbalsta programmu ietvaros
darba meklétaji nedaudz attistija karjeras vadibas
prasmes un vislabak attistija KVP komponentus:
pasizzinas, informacijas vadibas un lémumu
pienemsanas prasmes



e |zglitibas saturs, macibu metodes, prakses uzdevumu
veikSana nedaudz attista darba meklétaju karjeras
vadibas prasmes un pazemina zinasanu limena
pasnovértejumu, jo tas klust realaks

* NepiecieSams izstradat pedagogu profesionalas
pilnveides programmu par KVP un to strukttru,
vertésanas metodiku, macibu metodes



 trukst praktisko zinasanu, jo 39,1% no kopéja
respondentu (93) skaita uzskata, ka apguva tikai
teorétiskas zinasanas, un tas nav pietiekami, lai
ieklautos darba tirgu

* pastav augsts ilgstosu darba mekléetaju ipatsvars
(51% no kopéja respondentu skaita), tas nozime, ka
darba meklétajiem nav atbilstosa Iimeni attistitas
karjeras vadibas prasmes, lai integrétos darba tirgu



Secinajumi par KVP izpeti

e Kritériju raditaju [imenu paaugstinasanos macibu
procesa beigas ietekmé pedagoga, prakses vaditaja
un darba meklétaja veiksmiga sadarbiba NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas ietvaros

e Jauno zinasanu apguve pozitivi ietekmeé darba
meklétaju karjeras vadibas prasmju attistibu

e [pasi ir svarigi pievérst uzmanibu lémumu
pienemsanas prasmes attistibai, kas ir
prieksnosacijums karjeras izvélei, darba gaitu
uzsaksanai un karjeras attistibai



Pedagogu aptaujas rezultati

Macibu metodes KVP attistibai:

e Pasizzinas prasmes attistibai: situacijas analize, SVID analize,
lomu spéles, saskarsmes prasmju trenins, pieredzes refleksija,
testi, domu karte, grupu darbs, paru darbs, pasrefleksija,
noveérosana, pasnovertéjums, lekcijas, piemeéru analize,
individualais darbs

* Vadibas prasmes attistibai: individuala plana sagatavosana,
prezentacijas izstradasana un demonstrésana, projektu
izstrade, mérka formulésana, grupu darbs, paru darbs, SVID
analize, situacijas analize, publiskas uzstasanas, resursu
noteiksana, laika menedzments, pieredzes refleksija,
patstavigais darbs



Informacijas vadibas prasmes attistibai: datorprogrammu
apguve, darbs ar datu bazém, literatlras avotiem, mediju
informacija, pétnieciskais darbs, seminars, projektu darbs,
grupu un paru darbs, diskusija, lomu spéles, patstavigais
darbs, izmantojot e-vidi, interaktivas metodes, darba
intervijas simulacija, praktiskas nodarbibas

Problému risinasanas prasmes attistibai: diskusijas, grupu un
paru darbs, situacijas analize, prata vétra, lomu spéles,
alternativas izvéle, SVID analize



 Lemumu pienemsanas prasmes attistibai: projekta
izstrade, pasnovértéjums, patstavigais darbs, grupu
un paru darbs, diskusijas, SVID analize,
dienasgramata, plans aktivitasu noteiksanai, laika
menedzments, domu karte, mape, situacijas analize,
seminars



leteikumi pedagogiem

Karjeras vadibas prasmju attistibai piemérot:

* nestandarta izglitibas saturu (individualizéta
atlase, saistita ar katra pieaugusa darba
meklétaja pieredzi, sagatavotibas [imeni,
vajadzibam, individualajam atskiribam);

* integrativo izglitibas saturu (témas, metodes,
uzdevumi);

* jzglitibas saturu saskana ar programmas veidu
un stundu skaitu, pieejamajiem resursiem



leteikumi macibu procesa organizesanai

* Izmantot KVP pasnovértéjumu - ,,Darba meklétaja
karjeras vadibas prasmju noteiksanas anketa”
pamatprasmju un KVP noteikSanai un analizésanai.
Tas paaugstinas izredzes d/m meérktiecigak izveleties
nepiecieSamo programmu un efektivak izmantot
pieejamos NVA resursus

* Organizét pedagogu profesionalas pilnveides
pasakumus, lai veidotu vienotu izpratni par
pieauguso d/m KVP



leteikumi macibu procesa organizesanai

 D/m grupu komplektésanai programmas piesaistit
darba devéjus un izglitibas iestazu pedagogus. D/m
ieprieks jagust prieksstats par programmas mérkiem,
izglitibas saturu un potencialajiem macibu
rezultatiem, ka ari iespéjam integréties darba tirgQ
PEC programmas apguves

* D/m pirms macibam nodrosinat iespéju apmeklét
izgltibas iestadi vai uznémumu



Paldies par uzmanibu!
m.t. 25446425
jelenalaskova@inbox.lv
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